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COSA SONO I POLICY LAB 
savona È capitale sociale Cosa sono i policy lab

I Policy Lab sono laboratori organizzati dall’Assessorato 
al Welfare e Comunità e dall’Assessorato 
all’Educazione  alla Cittadinanza Attiva. 
Sono realizzati e condotti in collaborazione con S-nodi.

Sono allestiti  per il  co-design e la sperimentazione di 
processi pubblici  e servizi innovativi finalizzati a 
facilitare nuove forme di collaborazione e concertazioni 
tra decisori pubblici, attori del territorio e cittadini, in ottica 
di inclusione e coesione per un’amministrazione 
condivisa.

Nello specifico i 3 Policy Lab qui proposti hanno l’obiettivo 
di coinvolgere e consultare tutti gli stakeholder parte del 
processo “Savona è Capitale Sociale”.

Il progetto è un’iniziativa dell’Amministrazione 
comunale per far nascere idee, progetti, dialoghi, 
collaborazioni robuste e solidali  affinché la città 
strutturi strumenti per far crescere alleanze generative 
in grado di aumentare le risorse e gli strumenti 
necessari per sviluppare una politica di welfare di 
comunità e di partecipazione civica.  
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31 gennaio 2025

PROGETTARE PER LE 
COMUNITÀ

Costruire un servizio per la 
progettazione di comunità: 
la leva strategica per prendersi 
cura delle comunità.

Strumenti e competenze per la  
progettazione strategica: come 
dare vita a un hub per la 
progettazione sociale ad impatto 
comunitario. 

LE MAPPE  INCONTRANO 
LE COMUNITÀ LOCALI

Abbiamo disegnato su mappe il 
Capitale Sociale di Savona:  le sue 
risorse in azione. I suoi cittadini 
riconoscono i servizi e i progetti? 

Ci sono progetti e servizi che non 
sono “visti” e che hanno bisogno di 
essere rappresentati 
collettivamente?

LA GOVERNANCE AL 
SERVIZIO DEL CAPITALE 
SOCIALE SAVONESE

Ipotesi e strumenti per una 
governance condivisa, flessibile e 
aperta. 

Modelli ed esperienze a confronto. 

15 febbraio 2025 28 febbraio 2025

 overview  temi e  date 

1. 2. 3.
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 le questioni in gioco 
Le potenzialità di sviluppo locale sostenibile e di un welfare partecipato e di 
comunità risiedono nella cura del Capitale Sociale di un luogo: nella coesione, 
nella fiducia reciproca, nella interdipendenza tra attori diversi, nelle 
competenze individuali e collettive per trasformare ed essere sostenibili, nella 
capacità di governance intesa come propensione a includere e a coordinare la 
partecipazione di tutti i soggetti interessati a essere motore di cambiamento.  

Ma come si costituisce e si alimenta il Capitale Sociale? Non per decreto e 
neppure sulla base di singole azioni, ma con una serie di investimenti fra loro 
collegati, messi in campo da un ente territoriale. 

In particolare investendo nella creazione di una infrastruttura amministrativa 
che svolga un ruolo di catalizzatore per individuare opportunità di investimento 
e sviluppo a favore dei progetti a base comunitaria orientati allo sviluppo locale 
sostenibile. 

La chiave di volta per il funzionamento di questa infrastruttura risiede nel 
rinnovamento delle competenze, nell’investimento in personale preparato 
e dedicato alle nuove sfide sociali e nella costruzione di una governance 
innovativa ed efficace per gestire la complessità e scegliere investimenti e 
strumenti adeguati ai risultati e agli effetti che si vogliono ottenere.  

Gli obiettivi di risultato di questa infrastruttura da realizzare con gli stakeholders del 
territorio sono: 

a. La pianificazione strategica: produrre piani di sviluppo a lungo termine 
che identificano le priorità e le opportunità che si vogliono creare per lo 
sviluppo sociale sostenibile del territorio, in collaborazione con istituzioni, 
fondazioni, terzo settore, imprese, cittadini organizzati; 

b. Lo sviluppo di piani e opportunità di formazione per rendere le realtà 
di terzo settore, le istituzioni e le imprese capaci di essere attori di 
cambiamento sociale a partire dalle grandi sfide tecnologiche e dai modelli 
di sostenibilità;

c. Lo sviluppo di pratiche sostenibili: promuovere l’adozione di pratiche 
sostenibili e innovative come la digitalizzazione e l’economia sociale e 
solidale in collaborazione con le imprese locali;

d. La progettazione di grandi fondi, in particolare quelli europei: 
gestire e coordinare la partecipazione a progetti dell’UE, che possono 
portare risorse aggiuntive e competenze al territorio, ma anche in coerenza 
con l’Action Plan per l’economia sociale;
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PROGETTARE PER LE COMUNITÀ’ 
31 gennaio 2025 - Policy Lab 1

Agenda Orario - Luogo

A chi è rivolto

10,30 - 11,00: Saluti Istituzionali Sindaco Marco 
Russo, Vicesindaco Elisa Di Padova, Assessore 
Riccardo Viaggi, Assessora Maria Gabriella Branca 

11,00 - 11,40: Il progetto Savona è Capitale 
Sociale: il processo, i  documenti, gli strumenti 
prodotti, le prospettive emerse, a cura di S-nodi. 

11,40 - 12,40:  Confronto con i partecipanti - 
Verso un Hub di progettazione sociale.

12,40 - 13,00: Conclusioni e next step. 

10,30 - 13,00

Sala Rossa, Comune di Savona 

Cabina di Regia Progetto Savona è 
Capitale Sociale.

Cabina di Regia  e Cabina di Pilotaggio, 
Progetto Accoglienza che Cura.

Dirigente Settore Attività Sociali ed 
Educative, Comune di Savona. 

Fondazione De Mari, Fondazione 
Compagnia di San Paolo.
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LE MAPPE INCONTRANO LE COMUNITÀ LOCALI
15 febbraio 2025 - Policy Lab 

Agenda Orario - Luogo

A chi è rivolto

9,00 - 9,30: Accoglienza e saluti Istituzionali. 

9,30 - 10,00: perché le Mappe di Comunità, 
Assessore Riccardo Viaggi, Assessora Maria 
Gabriella Branca.

10,00 - 10,20: Il progetto Savona è Capitale 
Sociale: cosa emerge dalle mappe di comunità, 
a cura di S-nodi.  

10,20 - 11,30: il presente, il passato e il futuro 
delle comunità savonesi. Facilitazione e lavori 
di gruppo, a cura di S-nodi.

11,30 - 12,15 presentazione dei lavori di 
gruppo.

12,15 - 12,30 Conclusioni a cura 
dell’Amministrazione. 

9.00 - 12,30

Istituto Tecnico Ferraris - Pancaldo,  Via alla Rocca 35
Sala Borsellino, Savona.

Rappresentanti delle Comunità mappate.
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LA GOVERNANCE AL SERVIZIO DEL CAPITALE SOCIALE SAVONESE
28 febbraio 2025 - Policy Lab 3

Agenda Orario - Luogo

A chi è rivolto

10,00 - 10,15: Saluti istituzionali Sindaco Marco 
Russo, Vicesindaco Elisa Di Padova, Assessore 
Riccardo Viaggi, Assessora Maria Gabriella 
Branca. 

10,15 - 10,30: i risultati dei Policy Lab.

10,30 - 11,30: esperienze di governance 
collaborativa, conduzione e sollecitazione a cura 
di S-nodi. 

11,30 - 13,00: confronto tra Amministrazione e 
partecipanti per delineare strumenti e processi di 
governance a misura di comunità. 

Cabina di Regia Progetto 
Savona è Capitale Sociale

Cabina di Regia e Cabina di 
Pilotaggio progetto Accoglienza 
che Cura

Dirigente Settore Attività Sociali 
ed Educative, Comune di Savona. 
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10,00 - 13,00

Sala Rossa, Comune di Savona 

Rappresentati dell’Amministrazione, 
Comune di Savona. 

Rappresentati della società civile: CSV 
Polis, Forum di Terzo Settore Savona, 
Presidente della Consulta per le Politiche 
di Inclusione Sociale, dell’Accoglienza e 
del Benesser-ci. 

Fondazione De Mari, Fondazione 
Compagnia di San Paolo
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PER APPROFONDIMENTI
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Il progetto Savona è Capitale Sociale: 
www.comune.savona.it/it/page/savona-capitale-sociale 

http://www.comune.savona.it/it/page/savona-capitale-sociale

